
tŀƎŜ м ǎǳǊ нт 

bƻǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ 

/ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ CƭŞǾƛƭƭŜ 

9ǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ƛ 

ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ bŀƴŎȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

н Ƴŀƛ нлнр 

aŀǊƛŜ ŘŜ .Ǌȅŀǎ ςƳŀǊƛŜΦŘŜΦōǊȅŀǎϪŦǊŜŜΦŦǊ  



tŀƎŜ н ǎǳǊ нт 

 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǇŀǊŞ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ CƭŞǾƛƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊΣ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ t5!Φ 

Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛƭǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ƻōƭƛƎŞǎ ŘΩşǘǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘΩǳƴ t5! ŎƻƘŞǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǎǘ ǳƴ ζ ǊŜƳǇŀǊǘ η ŎƻƴǘǊŜ ǘǊƻǇ ŘΩǳƴƛŦƻǊƳƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜΦ 

CƭŞǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƭŜ ǊǳǊŀƭΣ Ł 

Ǿƻǳǎ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ Ŝǘ 

ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ƎŀǊŘŜǊ ƛŎƛ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜƻƛǎŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜƭƭŜ ǾǳŜ 

ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊκŘŜǾŜȊ ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ 

 

 

  



tŀƎŜ о ǎǳǊ нт 

[Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ CƭŞǾƛƭƭŜΣ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘƻƴƧƻƴ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜΣ ŎƘŃǘŜŀǳ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Ŝǎǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎǳǾŜǧŜ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ bŀƴŎȅΦ /Ŝ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ŘƻƴƧƻƴ ŘŜ олƳ ŘŜ Ƙŀǳǘ ŦǶǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ 

монл Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ 5ǳŎ ŘŜ [ƻǊǊŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ bŀƴŎȅΦ /Ŝǘ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 

Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘΩǳƴŜ ŎǳǾŜǧŜ ŀ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛ ŀǳ aƻȅŜƴπ$ƎŜ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŀǳ ƭƻƛƴ Ŝǘ ǎǳǊǇǊŜƴŘǊŜΦ Lƭ 

ǇŜǊƳŜǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ǘƻǳǘ ŀƭŜƴǘƻǳǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘΨŜƴƴŜƳƛǎ ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ .ƻǳǊƎƻƎƴŜ ŀǳ {ǳŘΦ 

!ƛƴǎƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴǘ ǳƴŜ ǾǳŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ 

ƴƻǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŎŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 5Ŝ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ŀǎǎƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀŘƛƴǎ ŘΩǳƴ ŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜ όǾƻƛǊ ŎƻǳǇŜǎ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴύΦ 

±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŎƭŀǎǎŞ Ŝǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ рлл Ƴ 

 

  



tŀƎŜ п ǎǳǊ нт 

½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ Υ [Ŝ t5!Σ Ŝƴ ǎŜ 

ǎǳǇŜǊǇƻǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƛǘŜ ŎƭŀǎǎŞ ŀǳ ƴƻǊŘΣ ŘŞƧŁ ǇǊƻǘŞƎŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ 

ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ Řǳ t5! ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ рллƳΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ζ ǘǊƻƳǇŜ ƭΩǆƛƭ η 

ŘŜ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ул Ƴ π ōƛŜƴ Ŝƴ ǾǳŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΣ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊŜōŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻƴƧƻƴ π ǎŜǊƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!.CΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳ ǎǳŘΦ 

 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǇƻǎƛǝƻƴ 

ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ς ǎƛǘŜ ŎƭŀǎǎŞ Ŝǘ t5! 

ς ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǎŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŜũŜǘǎΦ 

/Ŝ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǇƘƻǘƻǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŀƎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 

aƻƴǳƳŜƴǘ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǊŞƅŜȄƛǾŜǎΦ 



tŀƎŜ р ǎǳǊ нт 

tƘƻǘƻǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ōŀƭŎƻƴ Ŭƭŀƴǘ ŀǳ мŜǊ ŞǘŀƎŜΣ ŎƻǊǇǎ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

9ƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜ ŘƻƴŎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ Υ 

 

½ƻƻƳ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƘƻǘƻ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǊœƻƛǘ Ł ƭΩǆƛƭ ƴǳ Υ 

 

tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜǎ ŦŀƞǘŀƎŜǎ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƘƻƳƻƎŝƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ 

ŞŘƛŬŎŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎŜȊ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ όŘŜǳȄ ǇŜƴǘŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ орϲύΦ vǳΩŜƴ ǎŜǊŀπǘπƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ζ ƭƛōŜǊǘŞ η ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ Κ 



tŀƎŜ с ǎǳǊ нт 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳşƳŜ ōŀƭŎƻƴ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘƻƴŎ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ Υ 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳşƳŜ ōŀƭŎƻƴ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ Ł ƎŀǳŎƘŜ ŘƻƴŎ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ Ŝǎǘ Υ 

 



tŀƎŜ т ǎǳǊ нт 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀǳ нŝ ŞǘŀƎŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ όƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǎǘύ Υ

 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀƛƭŜ ƻǳŜǎǘ όŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƻƴƧƻƴύ ŀǳ нŝ ŞǘŀƎŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ Ŝǎǘ Υ 

 

[ΩƛƴǘŞǊşǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀǎǎŜ ōƻƛǎŞŜ ǎƛǘǳŞŜ Ŝƴ 

ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ǎƛǘŜ 

ǇŀǊ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΦ tŜǳǘπşǘǊŜ 

ǎŜǊŀƛǘπŎŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ł ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ Κ 



tŀƎŜ у ǎǳǊ нт 

5ŜǇǳƛǎ ƭΩŀƛƭŜ Ŝǎǘ ŀǳ нŝ ŞǘŀƎŜ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ƻǳŜǎǘ όǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƳŀǎǉǳŜ 

ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŎŜǊŎƭŞ ŘŜ ǊƻǳƎŜ ŎƛπŀǇǊŝǎύ Υ 

 

 

±ǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘƻƴƧƻƴ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀƭƛŜǊǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ нŝ ŞǘŀƎŜ Ҍ мΣрлƳ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ 

ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƻǳŜǎǘ Υ 

 



tŀƎŜ ф ǎǳǊ нт 

±ǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘƻƴƧƻƴ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ нŝ ŞǘŀƎŜ Ҍ мΣрлƳ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ Ŝǎǘ Υ 

 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘƻƴƧƻƴ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜǎ όŜǉǳƛǾ оŝ ŞǘŀƎŜύ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ƻǳŜǎǘ Υ 

 



tŀƎŜ мл ǎǳǊ нт 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘƻƴƧƻƴ ŀǳǘǊŜ ŦŜƴşǘǊŜ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜǎ όŞǉǳƛǾ о ŝ ŞǘŀƎŜύ Ŝƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ 

ǎǳŘ Ŝǎǘ Υ 

 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ Řǳ ŘƻƴƧƻƴΣ н ǇƘƻǘƻǎ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴ ǎŜǳƭ ŎǊŞƴŜŀǳ Υ 
9ƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ ƻǳŜǎǘ 

 



tŀƎŜ мм ǎǳǊ нт 

5ŜǇǳƛǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎǊŞƴŜŀǳ Υ 

 

 

9ƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ Ŝǎǘ Υ 

 

 



tŀƎŜ мн ǎǳǊ нт 

!ǳ ǎǳŘΣ ƭŀ ǊǳŜ 5ǳŎǊŜǘ Ŝǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ н ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ 

  



tŀƎŜ мо ǎǳǊ нт 

[ŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳǾŜǧŜ ŀǳ ǎǳŘ ƻǳŜǎǘ Υ 

 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŎŜǧŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ όорƳ ƛŎƛ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘ 

ƻǳŜǎǘύ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŘƻƳƛƴŜ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ŎƭŀǎǎŞ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘƻƴƧƻƴ ŀǇŜǊœƻƛǘ 

ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀŎǘǳŜƭ ŘŜǎ рллƳ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴŘǊŜ ŀǳ t[¦ƛ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ wҌ/ ƻǳ wҌмҌ/ ƻǳ ǳƴ ŦŀƞǘŀƎŜ ǉǳƛ 

ƴΩŜȄŎŝŘŜ Ǉŀǎ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎύ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ 

ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǎƛǘŜΦ  



tŀƎŜ мп ǎǳǊ нт 

[ŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳǾŜǧŜ ŀǳ ǎǳŘ Ŝǎǘ Υ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀ ŎǳǾŜǧŜ ŀǳ ǎǳŘ όǊǳŜ 5ǳŎǊŜǘύΦ 

 



tŀƎŜ мр ǎǳǊ нт 

[Ŝ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ CƭŞǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘŃǘŜŀǳ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ Řŀƴǎ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŞŘƛŬŎŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΦ CƭŞǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 

ŎƘŃǘŜŀǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜΦ CƭŞǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŶŎƘŞ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ млл 

Ǉƭǳǎ ōŜŀǳȄ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ [ΩƻŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ ƭŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ζ LƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ηΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ƭŜ ǾƻƛǊ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ 

рллƳΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŘƻƴƧƻƴ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘƛǘΦ 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ [ƻǳƛǎ ·LLL Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ Ŝƴ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 

ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜΣ ƭŜ /ŀǊŘƛƴŀƭ ŘŜ wƛŎƘŜƭƛŜǳ Υ ζtǊŞǎŜǊǾŜȊ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŎƻǳǎƛƴηΦ /Ŝǘ ƻǊŘǊŜ Ŧǳǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǳ ƳŀǊŞŎƘŀƭ ŘŜ [ŀ CŜǊǘŞ {ŜƴŜŎǘŀƛǊŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǊŀǾŀƎŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 

ŘŜ ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ ŀǳ ƳƻƴŀǊǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

 

! ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ƴƻǳǎ ǎǳƎƎŞǊƻƴǎ ƛŎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [снмπол ǇǳƛǎǎŜ 

şǘǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ Řǳ ǝǘǊŜ L Υ 

ғғ   LΦ ς [Ŝǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ƻǳ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ŘϥƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ŦƻǊƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǳƴ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƘŞǊŜƴǘ ƻǳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǎŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳ Ł ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ 

ǎƻƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎΦ 

 

[ŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ ŀ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜ ŘϥǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀũŜŎǘŀƴǘ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ǎƻƭǎ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭΦ   

ҔҔ 

 

!ƛƴǎƛ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƛŎƛ Ϧ ƻǳ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǎŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳ Ł ǎŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊϦΣ ŎŜŎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ мфмо όǉǳƛ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜǎǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ 

Ǉƻƛƴǘ LL Řǳ ƳşƳŜ ŀǊǝŎƭŜύ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ рллƳΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ƭŜ ŎƻŘŜ Řǳ 

ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀƛǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŘΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘƻƴƧƻƴ ŘŜ 

[ƻǊǊŀƛƴŜΣ ŘŜ ŎŜǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ 

ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻŘŜ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

 

  



tŀƎŜ мс ǎǳǊ нт 

±ƻƛŎƛ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀŶƴŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ 

t[¦ƛ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǊŜŘŞŬƴƛǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ Ŝƴ t5! Υ 

¶ 5Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ w Ҍ / ƻǳ wҌмҌ/ ŀǾŜŎ 

ǳƴ ŞǇŀƴƴŜƭŀƴǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŜǊƳƛǎ ƻǳ ǇŜǊƳƛǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝŦǎ ƴΩŜȄŎŝŘŜ ƭŜ ŦŀƞǘŀƎŜ ŘŜǎ 

ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǎǳǊ ƭΩhǊŞŜ Řǳ .ƻƛǎ Τ 

¶ [ΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘƻƛǘǳǊŜ Ł ǇŜƴǘŜǎ Τ 

¶ ¦ƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ рлл Ƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŘƻƴƧƻƴΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŜ ŦƻǊƳŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴŎƘŀƞƴŜƳŜƴǘ ǊǳŜ ŘŜǎ .ƻǳǾǊŜǳƛƭǎ ς 

tƭŀŎŜ ŘŜǎ .ƻǎǉǳŜǘǎ ς tƭŀŎŜ ŘŜǎ aƛǊŀōŜƭƭƛŜǊǎπŎƘŜƳƛƴ ŘŜ CƭŜǳǊȅŎƘŀƳǇ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ǊǳŜ [Şƻƴ 5ǳŎǊŜǘ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ Řǳ ǎƛǘŜ Τ 

¶ [Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŀǳ ǎǳŘπŜǎǘ όŁ ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ [Şƻƴ 5ǳŎǊŜǘύ ǇŜǳǘ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ 

CƭŜǳǊȅŎƘŀƳǇ ƧǳǎǉǳΩŁ ǳƴ ŀȄŜ ƴƻǊŘ ǎǳŘ ōƻǊŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ƭŀ ǊǳŜ WŜŀƴ wƻȅŜǊΦ ! 

ŘŞŦŀǳǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t5! ǎǳǊ ŎŜǧŜ 

ƳƻƛǝŞ ǎǳŘπŜǎǘΣ ƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ǇǊǳŘŜƳƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƭŜ ƳşƳŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ wҌ/ ƻǳ wҌмҌ/ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦŀƞǘŀƎŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ рллƳΦ 

!ƛƴǎƛΣ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŜƭ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ рллƳΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜ ŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩhǊŞŜ Řǳ .ƻƛǎ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Υ ζ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜΣ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 

ŀōǎƻƭǳŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŀōǎƻƭǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ 

ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǳǊōŀƛƴΦ όΧύ ηΦ /Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ǇǊƻƳƛǎŜ ŘŜ ŎŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ рллƳ 

±ƻƛŎƛ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ƳƻŘƛŬŎŀǝŦ ǇǊƻǇƻǎŞ όƅŝŎƘŜǎ ǾŜǊǘŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭŜ t5! ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘύ Υ 

! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ Ǉŀǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ t5! ǾŜǊǎ ƭΩ9ǎǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ŎƻπǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǾǊŀƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ όŎŦ ƭŜǎ н ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜΣ ǊǳŜ ŘŜǎ [ƛƭŀǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ¢ƛƭƭŜǳƭǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ΦŘŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜύΦ 

  

 

 



tŀƎŜ мт ǎǳǊ нт 

¶ tƻƛƴǘ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Υ 

[Ŝǎ ȊƻƴŜ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ƳŀǊǉǳŞŜǎ  .  ǎƻƴǘ Ł ǇǊƻǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ рлл Ƴ 

ŎŀǊ ŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŜƴǘ όǎǳǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Ł тƳ ŘŜ ŦŀœŀŘŜύ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ŞŘƛŬŎŜǎ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩŀƴŎƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŦŀœŀŘŜǎ ŘŜ όтҌсҐύ моƳ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ Ҍ ǘƻƛǘǳǊŜ 

ŘƻƴŎ ƧǳǎǉǳΩŁ мс Ƴ ŜƴǾƛǊƻƴΦ /ŜŎƛ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ул Ƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎŞǎ ŎƾǘŞ 

ŘƻƴƧƻƴ όŦŜǊƳŜ ŎƭŀǎǎŞŜ aƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Řǳ ·±LLLŝ ǎƛŝŎƭŜύ ƻǳ плƳ Řǳ ŎƾǘŞ Řǳ ǇŀǊŎ Ŝǘ 

ƧŀǊŘƛƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŞǎ aƻƴǳƳŜƴǘ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 

ȊƻƴŜ ¦.ŀ Řǳ t[¦ ŀŎǘǳŜƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ ǇŀǊŎ ŎƭŀǎǎŞ Řŀƴǎ 

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ƛΦ [ŀ ½ƻƴŜ ŘŜ .ƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ŎŜǧŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ǾŜǊǎ ƭΩƻǳŜǎǘ 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎŀƭǉǳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ /ŜŎƛ Ŝǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ . Řǳ ǊŜǎǘŜΣ ƭŜ t[¦ƛ ƴŜ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ 

ƭƛǎƛōƭŜΣ ƭŀ ƭŜǧǊŜ . Řƻƛǘ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ǉǳƛ ǎŜǊǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ 

ŘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴΦ {ƛ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ млƳΣ ŀƭƻǊǎ ŘŜǎ 

ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŀǳ ŦŀƞǘŀƎŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ мфƳΧ 

 

 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 

aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ .ƻǳƭŀƴƎŜǊ Υ ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ Ł CƭŞǾƛƭƭŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 

ŜȄǇƻǎŞ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀǾŀƴǘ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ ǾƻǘŞŜ ƭŜ нп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ŀǾŀƴǘ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ bŀƴŎȅ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ǾƻǘŜ ƭŜ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнпΦ 

 

 

  

v¦9[[9 I!¦¢9¦wό{ύ Κ 

LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ½ƻƴŜǎ  ŘŜ .ƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ tŀǊŎ Ŝǘ ƧŀǊŘƛƴ ŎƭŀǎǎŞ aI Ŝǘ /ƭŀǎǎŞ 
WŀǊŘƛƴ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ Ŝǘ ŀǳ /ƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ 
ŎƻƳƳǳƴǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Υ 

¶ ! улƳ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴǎ /ƭŀǎǎŞǎ ό·±LLLŝύ 

¶ ! олƳ Řǳ WŀǊŘƛƴ ŎƭŀǎǎŞ wŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ 



tŀƎŜ му ǎǳǊ нт 

[Ŝ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 5ǳŎǊŜǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ м Ŝǘ н ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳōƭƛŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘΦ Lƭǎ ŬƎǳǊŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ рлл Ƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ȅ ƎŀǊŘŜǊΦ /ŜŎƛ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ . ǎǳǊ ŎŜ Ǉƭŀƴ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ƧǳǎǉǳΩŁ 
мсƳ ŀǳ ŦŀƞǘŀƎŜ Ł ŎŜ Ǉƻƛƴǘ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜΦ [ΩŜũŜǘ ǾƛǎǳŜƭ ǎŜǊŀƛǘ ŀƳǇƭƛŬŞ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ 
ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ǾƛŜǳȄ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ! ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 
ŘŜ CƭŞǾƛƭƭŜΣ ǳƴ ζ ƎǊŀƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ η ŘƛƎƴŜ Řǳ ··ŝ ǎƛŝŎƭŜΧ 
 

¶ ƭŀ ǇƘƻǘƻ м Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ōǳǎ ζ CƭŞǾƛƭƭŜ ηΣ 

¶ ƭŀ ǇƘƻǘƻ н Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ bƻǳŜ 

¶ ƭŀ ǇƘƻǘƻ о Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ŀƴŀǊŘǎ 

  

м н 
о 

[ƛƳƛǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ t5! 



tŀƎŜ мф ǎǳǊ нт 

 

      tƘƻǘƻ м ŀǊǊşǘ ŘŜ ōǳǎ ζ CƭŞǾƛƭƭŜ η   tƘƻǘƻ н ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ bƻǳŜ 

    

 

      tƘƻǘƻ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘ ǊǳŜ ŘŜǎ /ŀƴŀǊŘǎ 

  



tŀƎŜ нл ǎǳǊ нт 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾƻǘŞ Ŭƴ нлнп όt± Řǳ /a Řǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпύ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ 

t5! ǘŜƭ ǉǳΩŜƴǾƛǎŀƎŞ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀȅƻƴǎ ŀƭŜǊǘŞ ƭŜ aŀƛǊŜ Υ 

п [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜȄŀƳƛƴŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ƛπI5Σ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎΣ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎƻǳǎπǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

όΧύ 

оκ wŜǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ 

όΧύ 

/Ŝǘ ŀǾƛǎ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Řǳ DǊŀƴŘ bŀƴŎȅ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘϥŜƴǉǳşǘŜ 

ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

 

±ƻƛŎƛ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Υ 

LƴŎƻǊǇƻǊŜǊ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ōƻƛǎŞŜǎ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ Ŝǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊŜǎ 

όǘŜƭ ǉǳŜ ŎŜƭŀ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŀƭŞ ǇŀǊ ǳƴ ŜƴŎŀǊǘ Ŝƴ ǇŀƎŜ т Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ нŝƳŜ ǇƘƻǘƻύΦ ! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ƭΩ !ƎǊƻtŀǊƛǎ¢ŜŎƘ bŀƴŎȅΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ 

Ŝǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭΩέLƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ǳǊōŀƛƴǎέ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ Ŏŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ȅ 

ǎƻƴǘ ƳŜƴŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜǎΦ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнр Řǳ ǎƛǘŜΣ ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜœǳŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀƛƴǎƛΣ ǳƴŜ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜ Ł ƭΩ!ƎǊƻtŀǊƛǎ¢ŜŎƘ bŀƴŎȅ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŀ 

aŀƛǊƛŜ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΦ 

 

wŜƳŀǊǉǳŜǎ LƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ t[¦ƛ ŘŜ CƭŞǾƛƭƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ Υ 

 

[ΩhǊŞŜ Řǳ .ƻƛǎ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ ǾƻƛǎƛƴŜ ŘŜ IŜƛƭƭŜŎƻǳǊǘΦ /Ŝ 

ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ CƭŞǾƛƭƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘǊŝǎ ǎǘǊƛŎǘŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 

ƘŀǳǘŜǳǊ ŘΩŞŘƛŬŎŜǎ Τ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀōƻǊŘǎ 

ƛƳƳŞŘƛŀǘǎ Řǳ aƻƴǳƳŜƴǘ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ 

ƭŀƛǎǎŞǎ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊǎΦ 

[ΩƛƴǾŜǊǎŜ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎΦ 



tŀƎŜ нм ǎǳǊ нт 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜπǾƛƭƭŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƛǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛǎ ŘΩǳƴƛŦƻǊƳƛǘŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ aŞǘǊƻǇƻƭŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ƭƻǳŀōƭŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ŘŜ мс όƻǳ ƳşƳŜ 

мф Ƴ Κύ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ ƴŜ ƳŀƴǉǳŜǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ 

ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŞǾŜǊǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ Υ ƭŀ 

ǾǳŜ ŘŞǘǊǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǉǳƛ ŘŞǾŀƭƻǊƛǎŜ ƴŜǧŜƳŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƳŀƛǎƻƴǎΣ Ŝǘ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎŀƴŘŀƭŜǳȄ 

ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇŀǊ ƭΩŞŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜǎ ǉǳƛ ŘŞƴŀǘǳǊŜ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

[Ŝ t[¦ƛ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇƻǳǊ CƭŞǾƛƭƭŜπŘŜǾŀƴǘπbŀƴŎȅ Ŝǎǘ Ł ǊŞǾƛǎŜǊ ŬƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ 

ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴŘƛǉǳŞǎΦ 

vǳƛ ǘǊƻǇ ŜƳōǊŀǎǎŜ Ƴŀƭ ŞǘǊŜƛƴǘ Υ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǳǊƎŜƴǘ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ 

ŀǳ ǎǳŘ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ όмύ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ όt5!ύ Ŝǘ όнύ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǘǊƻǇ Ƙŀǳǘ όƭŜǎ о ȊƻƴŜǎ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘǊŝǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ȊƻƴŜ Ł 

фƳ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ Ł млƳύΦ 

Lƭ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ ŘƻƴŎ ǉǳΩŁ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ ǎŜǊŀƛǘ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ όтƳ ǎǳǊ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǘ фƳ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ȊƻƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ¦.ŀύ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎΣ Ǉƭǳǎ ŬƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜǎΦ 

 

tƻǳǊ ŘŜƳŀƛƴ 

[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ рллƳ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎΦ tƻǳǊ 

ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ t5! ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜπǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ƴƻǳǎ 

ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊŦŀƛǘŜ 

ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇƻǳǊ ŎŜ aƻƴǳƳŜƴǘ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ 

/ƭŀǎǎŞ Ŝǘ ŎŜ {ƛǘŜ /ƭŀǎǎŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ о5 ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ōƛŜƴ ŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ 

ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όмύ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴΣ όнύ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǎƻǳǇƭŜ 

Ŝǘ όоύ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ŘΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ŦŀœŀŘŜǎ ƘŀǳǘŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ aƻƴǳƳŜƴǘ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘΩ9ȄǇŜǊǘǎ Řǳ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Υ 

¶ ƭΩ!/aI Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ aŜǳǊǘƘŜπŜǘπaƻǎŜƭƭŜΣ Ŝǘ ƭΩLDaI Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ 

¶ ƭŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ DǊŀƴŘ 9ǎǘΣ 

¶ 5Ŝǎ h{.[ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ 5ŜƳŜǳǊŜ IƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ±aC ƻǳ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ 

tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ 

¢ƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ aŀŘŀƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ .ŀƭǎŀƳƻ όǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜǊ 

ǇŀǎǎƛƻƴƴŞƳŜƴǘ Ł CƭŞǾƛƭƭŜύΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜ Ŝǘ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƘŜŦ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ Ŝƴ aŜǳǊǘƘŜπŜǘπaƻǎŜƭƭŜΣ 

Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀǎ ǇǊŞŎƛǎ ŘŜ CƭŞǾƛƭƭŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

ŘƛǎǇŀǊǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎƻǊǘŜǎ ǳƴ ζ ŎƻƭƭŝƎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ η ŘŜǎ !.C ŘŜ aŜǳǊǘƘŜ Ŝǘ aƻǎŜƭƭŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ 

şǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŀũŀƛǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ t5!Φ {ƛ Ŝƴ ŜũŜǘ ƻƴ ǎŜ 

ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀǾŜŎ ŀǾƛǎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǾƛƭƭƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜΣ ƻƴ ƻōǝŜƴǘ ǳƴ t5! ŘŜ 



tŀƎŜ нн ǎǳǊ нт 

ŦŀƛǘΦ {Ωƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŀǾƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 

ŎƘŀƴŎŜǎ ǉǳΩȅ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴŜ ŎƻπǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 

ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ t5!Φ  

 

/ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ 

tƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ŎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 

CƭŞǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƳƻǳǊŜǳȄ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ŎŜ ƧƻȅŀǳΣ ƴƻǳǎ ŎǊŞŜǊƻƴǎ 

ōƛŜƴǘƾǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ CƭŞǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ŀōƻǊŘǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƻƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ Řǳ ǎƛǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎǳŘΦ 

ζ ½ŞǊƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƴŜǧŜ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ Ŝǎǘ 

ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭΩǳƴƛŦƻǊƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀōǎǳǊŘŜ ƛŎƛΦ CƭŞǾƛƭƭŜ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ 

ζ ½ŞǊƻ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƴŜǧŜ η Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 

 

WŜ ǎǳƛǎ ƧƻƛƎƴŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎΦ 

aŀǊƛŜ ŘŜ .Ǌȅŀǎ π ƳŀǊƛŜΦŘŜΦōǊȅŀǎϪŦǊŜŜΦŦǊ 

 

9ƴ ŀƴƴŜȄŜ Υ vǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ƛŘŜƴǝŬŞ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t5! ƻǳ ƭŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴΦ 
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tŀƎŜ но ǎǳǊ нт 

vǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ƛŘŜƴǝŬŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ        

ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t5! ƻǳ ŘŜ t[¦LΦ 

b. Υ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊǳŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǘşǘŜΣ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł ƭΩǆƛƭ ƴǳΦ 

 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ фΣ ǊǳŜ ŘŜǎ .ƭŜǳŜǘǎ 

 

        



tŀƎŜ нп ǎǳǊ нт 

wǳŜ Řǳ .ǊŜǳƛƭ όŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ н Ǉƻƛƴǘǎ ōƭŜǳǎύ 

       

 

    

  

½ƻƴŜǎ ŘŜ ōƻƴƛŬŎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŀ 


